Industriell Ekonomi Grundkurs
ME1003
Begrepp och Sammanfattning

Av: Mikael Olsson och Erik Torselius

m
o
(o))
(el
n
™
=
. N
n
[V
T

i W e ;

i~ 2


TF300T
Image


Oversiktsbild

Industriell dynamik, strukturomvandling,
entreprenorskap, ledarskap, marknadsforing,
ekonomistyrning, finansiering, medarbetare,
organisation, produktion, projekt

Prestationer

Process

Kassaflodesanalys
IB kassa +/- I6pande, investering, finansiering = UB kassa

> Investeringskalkylering

Kassaflode 1 Kalk Ing o
Nuvdrde, annuitet, internrdnta, aterbetalningstid

Finansiering
anldggningskapital (langsiktigt) Kreditmarknad, aktiemarknad
+ rorelsekapital (kortsiktigt; %, tid, balansrdkning) .
+ siikerhetskapital Arsredovisning

= kapitalbehov Resultatrikning, balansrikning

Redovisning > Vardering
Lagar, konventioner

Lonsamhetsmatt
Resultat/kapital, duPont, hivstdangsformein

Utgift vs inkomst

”Stabilitetsmatt”

Obeskattad reserv:  Foretagslagar (t ex avskrivningar) Soliditet, skuldséttningsgrad, likviditet
J "Agarmatt”
Skattelagar, t ex:: T ex vinst per aktie, p/e, substansvirde
- huvudregeln, 70 % kvar
- kompletteringsregeln, 20 % avskrivning Direkt vs indirekt sjdlvkostnad
Periodiseringsfond, 25% av vinst Process: genomsnitt, normal, minimi, ekvivalent, biprodukt
Order: ABC, paldggskalkyl
. Rorlig vs fast Volym, K/I
Kostnad— Resultat— Intakt &
Sar respektive sam bidrag

period



KI-Analys

Inkomst - Uppstdr vid forsaljningstillfallet

Utgift - Uppstar vid anskaffningstillfallet

Inbetalning - Uppstar nar betalningen erhalls

Utbetalning - Uppstar vid betalningstillfallet

Intakter - Virdet av levererade prestationer under en period

Kostnader - Vardet av forbrukade resurser under en period

Resultat - vinst eller forlust (intdkter - kostnader)

Lonsamhet pa totalt kapital (Rt) - Resultat/Totalt kapital

Lonsamhet pa eget kapital (Re) - (Resultat-Skatt) /Eget kapital

Eget Kapital - Skillnaden mellan en organisations tillgdngar och skulder, dvs
organisationens egna medel

Bokforingsmassiga kostnader/intiakter - Bestims huvudsakligen av lagstiftningen
Kalkylmassiga kostnader/intikter - Bestams av anvandaren vid modellskapandet
Rorliga kostnader - Kostnader som fordndras med verksamhetsvolymen

Fasta kostnader - Kostnader som forblir oférandrade nar verksamhetsvolymen andras
Proportionellt rorliga kostnader - Kostnaderna 6kar proportionellt med mangden
producerade varor

Progressivt rorliga kostnader - Kostnaderna 6kar i snabbare takt an mangden
producerade varor

Degressivt rorliga kostnader - Kostnaderna okar i langsammare takt &n mangden
producerade varor

Direkta kostnader - Kan direkt hanforas till produkterna, (kan hanféras till
kalkylobjektet)

Indirekta kostnader - Fordelas stegvis till produkterna

Sdrintakter - Intikter som paverkas av ett visst beslut

Sdrkostnader - Kostnader som paverkas av ett visst beslut

Samkostnader - Kostnader som inte paverkas av ett visst beslut

Sunk cost - Historiska kostnader som ar irrelevanta for framtida beslut
Alternativkostnad - Det intaktsoverskott ett foretag gar miste om vid val av ett visst
alternativ, dvs. en utebliven intikt

Operationell kostnad - Summan av sarkostnaden och alternativkostnaden
Operationellt resultat - Sarintakter minus operationell kostnad

Resultat - Resultatet visar lonsamheten, ansvarig: Koncernchefen, CEO

Kassafléde - Anger betalningsférmagan, ansvarig: Finanschefen, CFO

Totalanalys - totalanalysen anger foretagets totala kosnader och intakter
Tackningsbidrag - Tackningsbidraget &r ett berédknat varde som visar hur mycket en
viss produkt bidrar med till att betala kostnader som &r gemensamma for alla
produkter, samkostnader.

Bidragsanalys - Nar vi gor en bidragsanalys sa anvéander vi oss av bidragskalkylering.
kalkyleringsmodellen tas endast hansyn till sarkostnader, eller rérliga kostnader.

Vid bidragskalkylering belastar man bara kalkylobjektet (produkten) med dess sarkostnader.
Skillnaden mellan produktens forsaljningspris och dess sérkostnader utgor produktens
tackningsbidrag.

Bidragskalkylen lampar sig for att rdkna ut Ionsamheten pa en produkt, ett sortiment, en
avdelning, ett saljdistrikt etc.

Téackningsgrad (Bruttomarginal) — Tackningsbidrag per styck/pris per styck


http://sv.wikipedia.org/wiki/Kostnad
http://sv.wikipedia.org/wiki/Samkostnad
http://sv.wikipedia.org/wiki/S%C3%A4rkostnad
http://sv.wikipedia.org/wiki/R%C3%B6rlig_kostnad
http://sv.wikipedia.org/wiki/T%C3%A4ckningsbidrag

Produktkalkylering
Foradlingsvarde — foradlingsvarde brukar definieras som det varde ett foretag tillfor genom
sin verksamhet. Det brukar aven uttryckas som foretagens bidrag till bruttonationalprodukten
(BNP). Vérdet av ett foretags produktion minus vardet av insatsvarorna som har anvants,
(Intékter — kostnader for kopta produkter).

Anlaggningskapital - anlaggningstillgang ar inom ekonomin en tillgang avsedd att anvandas
under langre tid. Den skiljer sig fran omsattningstillgang genom att den ar avsedd for
stadigvarande bruk i verksamheten. Anlaggningstillgangar kan delas in i tre kategorier:

1. Immateriella ex goodwill, patent, FoU kostnader

2. Materiella byggnader och mark, maskinpark och inventarier

3. Finansiella langfristiga fordringar och vardepapper avsedda for stadigvarande innehav
Anléaggningstillgangar aldras Pengar har lanats for anskaffning. (Avskrivningar -
vardeminskning under perioden, Réntor - pa lanat kapital for anlaggningar)

Kapitalkostnader = Avskrivningar + Réantor

Kalkylobjekt - Ett kalkylobjekt &r den storhet som &r fokus for en kalkyl. Kalkylobjekt i en
produktkalkyl ar en produkt. Kalkylobjekt kan ocksa vara en investering, en order, en kund
eller en avdelning.  En kalkyl maste ha ett kalkylobjekt vilket ar i centrum for kalkylen. Ett
kalkylobjekt skall tillgodoforas de intédkter som kalkylobjektet genererar och bara de

kostnader som kalkylobjektet fororsakar. | kalkylen maste man darmed méata och uppskatta
hur intékter och kostnader skall fordelas till ett kalkylobjekt.

Kalkylobjekt kan vara hela foretaget, en marknad, ett projekt, en produkt

Forkalkyl - En forkalkyl gors som ett beslutsunderlag som uppréttas innan ett beslut fattas t
ex om att starta produktion av en viss produkt.

Efterkalkyl — En efterkalkyl gors nar beslutet &r taget och produktionen &r igang. I en
efterkalkyl efterstrévas kostnadskontroll, resultatanalys och uppféljning.

Materialomkostnader — Kostnader som kan harledas till materialadministrationen
Tillverkningsomkostnader — Kostnader som kan hérledas till tillverkningsprocessen
Forsaljningsomkostnader — Kostnader som kan hérledas till marknadsfoéring och férsaljning
Administrationkostnader — Kostnader for administration och VD:s 16n

Nukostnad — Speglar hur mycket det skulle kosta att idag ateranskaffa samma prestanda som
en dldre tillgang har.

Exempel: Ett foretag har forbrukat material under februari 2001 for 200 tkr.
Nuanskaffningskostnaden fér samma materialforbrukning uppgar till 225 tkr.

Faststéall den kalkylméassiga kostnaden fér materialférbrukningen!

Den kalkylmaéssiga kostnaden ar (enligt klassisk kalkylfilosofi)


http://sv.wikipedia.org/wiki/Bruttonationalprodukt
http://sv.wikipedia.org/wiki/Tillg%C3%A5ng
http://sv.wikipedia.org/wiki/Oms%C3%A4ttningstillg%C3%A5ng
http://sv.wikipedia.org/wiki/Maskinpark

225 tkr, dvs = nukostnaden.

Avskrivning - Avskrivning ar en redovisningsterm som syftar till att i bokféringen redovisa
kostnaden for anlaggningstillgangars vardeminskning och att darmed uppta organisationens
tillgangar till sitt verkliga varde/bokfort varde.

Kalkylmassig avskrivning - Den kalkylmassiga avskrivningen berdknas genom att dividera
nuanskaffningspris med ekonomisk livslangd.

Planenlig avskrivning - Den planenliga avskrivningen (avskrivning enligt plan) beréknas
genom att dividera anskaffningskostnad med ekonomisk livslangd (bokféringsmassig
kostnad).

Ranta - Ranta ar allmant priset pa lan av pengar. Ett foretag betalar ranta bara pa lanat
kapital. Vid kalkylering skall all kapitalanvéndning rantebelastas. Bokforda rantor ersatts med
kalkylmassiga réantor, enligt klassisk metod.

Sjalvkostnadskalkylering — En sjalvkostnadskalkyl &r en kalkyl dar fullstandig
kostnadsfordelning till kalkylobjekt gors. Alla kostnader ska beaktas, (sér- och
samkostnader). Anvands vid prissattning pa lang sikt, langsiktiga lonsamhetsbedémningar

Bidragskalkylering — ofullstandig kostnadsférdelning, endast sarkostnaderna beaktas.
Téckningsbidraget berdknas. Tackningsbidraget ar ett berdknat varde som visar hur
mycket en viss produkt bidrar med till att betala kostnader som ar gemensamma for
alla produkter, samkostnader. Bidragskalkylering Anvands vid Kortsiktigt

prisbeslut, Kkortsiktiga lonsamhetsbedémningar.

Periodkalkylering (processkalkylering) — Vid berdakning av sjalvkostnad enligt
periodkalkylering sker berdkningen for en viss tidsperiod. Den &r mest Iamplig nér foretag har
likartade varor eller tjanster. Det anvands av foretag med massproduktion.

De 4 vanligaste typerna ar:

- Genomsnittskalkyl = Totala kostnader (kr)/Total produktionsvolym (st) = Sjalvkostnad
(kr/st)

- Normalkalkyl = (Fasta kostnader/normal volym)+(Rorliga kostnader/Verklig volym) =
Sjalvkostnad (kr/st)

- Ekvivalentkalky! - kostnadskalkyl som anvands framfor allt i rAvaruberoende tillverkande
foretag som producerar fler &n en produkt. Ekvivalentkalkylen kan dven anvéndas i foretag
som producerar flera produkter i en liknande produktionsprocess. Periodens styckekostnad
enligt ekvivalentmodellen beraknas genom att foretagets totala kostnader fordelas ut pa
produkterna via deras respektive andel av resursforbrukningen i produktionen, oftast
tidsforbrukningen. Berdkningen utfors med sk. Ekvivalenttal som baseras pa erfarenhet och
analyser.

- Restkalkyl - en produktkalkylmodell som anvénds i tillverkande foretag for att berékna
styckekostnaden efter avdrag for eventuella intakter fran mindre relevanta biprodukter, dvs
biprodukter som inte sérkalkyleras i foretaget.


http://sv.wikipedia.org/wiki/Redovisning
http://sv.wikipedia.org/wiki/Kostnad
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http://sv.wikipedia.org/wiki/Tillg%C3%A5ng
http://sv.wikipedia.org/wiki/L%C3%A5n
http://sv.wikipedia.org/wiki/Pengar
http://sv.wikipedia.org/wiki/Kostnad
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Orderkakylering (palaggskalkylering) — Palaggskalkyl &r en metod for produktkalkylering,
som framfor allt anvands nar ett foretag anvander samma resurser for olika produkter.
Metoden bygger pa att en produkts sjalvkostnad berdknas med hjalp av palagg for indirekta
kostnader. For att kunna genomféra en palaggskalkyl, maste forst de direkta och indirekta
kostnaderna faststallas. De indirekta kostnaderna fordelas sedan pa de olika kostnadsbéararna,
som regel som ett procentuellt paslag pa nagon direkt kostnad.

Exempel: Gruvlokstillverkning

dM - dieselmotor, transmission, hjul, axlar, stal

MO - inképspersonal, forrad, lagerpersonal

dL - arbetskraft for kapning, bockning, svetsning, montering
TO - kapitalkostnader, forbrukningsmaterial

dTvK - anpassning till kundspecifika krav

TvK - Tillverkningskostnad

AO — Administration, foretagsledning

FO — Forsaljningsavdelning, orderpersonal

dFk — Provision till lokal agent

SjK - Sjalvkostnad

Palaggskalkyl fordelningsnycklar:

-MaterialOmkostnadspalagg = Totala MO/Totala dM = MO-palagg (%)
-TillverkningsOmkostnadspalagg = Totala TO/Totala dL = TO-palagg (%)

-AffO-palagg (AffarsOmkostnadspalagg) = (AO+FO)/Tillverkningskostnad = AffO-palagg
(%)

Fordelningen i palaggskalkylering bygger pa att de indirekta kostnaderna beror pa de direkta
kostnaderna. Antagandet &r alltsa att det finns ett direkt samband mellan direkta kostnader och
indirekta kostnader. Om de direkta kostnaderna dkar for en produkt sa antas denna produkt
aven orsaka mer indirekta kostnader. For att ta reda pa vad en viss vara kostar att tillverka sa
maste man ju inte bara ta hansyn till materialet och I6nen till de som tillverkar produkten
(direkt 16n), utan d&ven maste kostnaden paféras for tex den del av gemensamma saker som
administration tex, som produkten drar.

Aktivitetsbaserad kalkyl (ABC-kalkyl) — ABC-kalkylering bygger pa att lokalisera
vilka aktiviteter som skapar kostnader. Den brukar kallas processinriktad, det vill sdga
den féljer de handelser som kostnadsdrivaren orsakar.

-Aktivitet: Arbetsuppgift, verbet, “det som gors”
Exempel: Konstruera, Svetsa, Fakturera

-Drivare: Orsakar forandring i aktivitetens totala kostnad
Exempel: Antal patent, antal svetstimmar, Antal fakturor

Exempel tillvagagangssatt:

Aktivitetens kostnad delad med antalet drivare utfordelas.


http://sv.wikipedia.org/w/index.php?title=Produktkalkylering&action=edit&redlink=1
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Kostnaden for fakturering &r 1 000 000 kr, vi har 10 000 fakturor. Produkterna paférs 100
kronor per faktura.

Outsourcing — Outsourcing innebdr att vid hog belaggning laggs arbeten ibland ut pa andra
verkstader, kallas legotillverkning.

Ledig kapacitet — (bidragskalkylering)
Beslutsregel:

En order eller produkt &r pa kort sikt lénsam att tillverka och sélja om dess tackningsbidrag ar
positivt. (TB > 0)

Det lagsta acceptabla priset pa en produkt eller order &r det pris som precis tacker produktens
(orderns) sarkostnad.

Trang sektor — (bidragskalkylering) Ibland kan ett foretag ha en sa kallad "trang sektion".
Det kan vara en begransning i ravara, i en maskin, i speciell arbetskraft eller att helt enkelt
avséttnings- marknaden &r begransad.

Beslutsregel:

Valj den produkt som ger storst totalt tdckningsbidrag (TTB)

Den order eller den produkt &r mest 16nsam som ger storst tackningsbidrag per enhet av den
tranga sektionen.

Linjar programmering : Exempel:

Linjar programmering
Tva tranga sektorer v«

2 000 = Pressning

Begransningslinjer Klivi Poolside

Ramaterial max 1600 st max 4000 st

Pressning max 2000 st max 3000 st

mma TTB

1000 st Klivi respektive 2429 st Poolside

Kontroll av TTB Kl Poolside 178
Punkt K 1600 st * 85 kr/st = 136 thr 0 st 136 thr
Punkt S 1000 st * 85 kr/st = 85 thr 1500 st * 35 krist = 53 tkr 138 thr
Punkt P 0 st 3000 st * 35 kr/st = 105 tkr 105 thr




Stegkalkyl: Exempel:

Stegkalkyl
Bidragskalkyl

Mini-, latt-, standardmjolk ar mjolkprodukter inom Mjolkproduktions-
enheten. Mjolk-, ost-, smorprodukter och ovriga mejeriprodukter ar
mejeriprodukter inom Mejeridivisionen.

Minimjolk Lattmjolk Stdmjolk Summa

Intakter 50 200 300 550
Sarkostnader -25 -90 -100 -215
TB 1 (TB per produkt) 25 110 200 335
Fasta sarkostnader for mjolkprodukter -50
TB 2 (TB for Mjolkproduktionsenheten) 285
TB 2 (TB for Ostproduktionsenheten) 300
TB 2 (TB for Smorproduktionsenheten) 150
TB 2 (TB for Produktionsenheten ovriga mejeriprodukter) 100
Summa TB 2 835
Fasta sarkostnader Mejeriproduktionsenheterna -100
TB 3 (TB for Mejeriproduktionsenheterna) 735
Fasta sarkostnader for Mejeridivisionen -150
TB 4 (TB for Mejeridivisionen) 585

Industriell produktion och ledarskap - gastforeldsning
Supply chain management - Planering, schemaldaggning och kontroll av flodet av
pengar, produkter och information. Effektivisering av momenten minskar kostnader och
varulager.
Storskalighet - Storre butiker och produktionsvolymer(m.m.) leder till mer forsaljning
och storre omsattning. Pa detta sett kan man pressa priser och 6ka sin forsaljning &nnu
mera, tink H&M.
Standardisering - systematisk ordnings- och regelskapande verksamhet med syfte att
uppnd optimala tekniska och ekonomiska ldsningar pa aterkommande problem.
Anvands for att underlatta bl.a. kommunikation, teknik/metodéverfoéring och
utbytbarhet, tidnk T-Ford/McDonalds.

Redovisning
Redovisning ar ett omrade inom foretagsekonomi, som syftar till att dokumentera
organisationers resurshantering. En fungerande redovisning och jamférbar ekonomisk
information ar till gagn for samhallet och alla som har ett intresse av ett foretag.
Exempelvis forlitar sig ett foretags intressenter, det vill sidga dgare, anstallda, offentlig
sektor, finansidrer, leverantorer och kunder i varierande omfattning pa den ekonomiska
information som foretaget lamnar ifran sig.




Arsredovisning - Nedan syns arsredovisningens innehall enligt bokféringslagen och
arsredovisningslagen. Alla delar nedan regleras av lagar och ar offentliga handlingar.

U Arsredovisningens innehall 1

For koncernen och for moderbolaget

Férvaltningsberdttelse (FB): Visentliga upplysningar

Resultatrékning (RR): Ekonomiskt utfall for perioden

Balansrikning (BR): Finansiell stéllning vid periodens slut

Noter: Specifikationer till arsredovisningens poster i évrigt

Férslag till disposition av resultatet: Fran styrelsen

Styrelsens underskrifter
Revisionsberdttelsen: Rapport om drsredovisning och férvaltning
Uttalande om: 1) styrelsens ansvarsfrihet, 2) faststdllande av RR & BR, 3) farslag till disposition

2012: 31/5 30/6 31/7

2011 Kallelse: sk? ges ﬁrssltia'mma S.I.{a hallas < 6 I—Ijandlin.gama slfa

Rikenskapsar fl ml.lan fore man tuafter raktznskaps— sandaos in %1 man
arsstamman arets utgang efter arsstamma

Arsstimman (aktiedgarna) beslutar, 1 aktie = (minst) 1 rost
Arsstimman valjer styrelse och utser revisor
Styrelsen utser VD och utfor bolagsstyrning (corporate governance)

Forvaltningsberittelse - Innehaller en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
foretagets verksamhet, stallning och resultat. Aven andra vasentliga handelser, framtida
utveckling, FoU samt foretagets filialer utomlands skall beroras.

Resultatrikning - Visar intdkter och kostnader for foretaget under perioden, dvs det
ekonomiska utfallet. Har utldses alltsa vilka delar av foretaget som gatt med
vinst/forlust, och dven hela kocernen.

Balansrdkning - Den del av redovisningen som ger en oversiktsbild av ett foretags
finansiella stallning vid en given tidpunkt. Hiar kan man utldsa foretagets tillgangar, EK
och skulder samt stillda sakerheter och ansvarsférbindelser.

Anlaggningstillgangar - Tillgdngar som foretaget avser stadigvarande inneha eller
bruka, tex fastigheter, maskiner och inventarier.

Omsittningstillgangar - Alla annat dn anldggnignstillgangar, oftast varor som
forbrukas, saljs eller omvandlas till likvida medel. Har avses dven varulager, kassa och
bank, samt kortfristiga fordringar och placeringar.

Matchningsprincipen - Exempel: Foretaget koper en maskin till ett virde av 100 000
kronor. Denna maskin kommer kunna anvandas i 10 ar varefter den maste kasseras.



Detta innebar att kostnaden skall redovisas med 10 000 kronor per ar. Detta beror pa
att den del av utgiften som hor till intdkten for ett visst ar skall kostnadsforas det aret.

Going concern-principen - kallas och fortlevnadsprincipen. Enligt
fortlevnadsprincipen ska man utga fran att da ett foretag bedriver en pagaende
verksamhet, kommer att fortsatta med verksamheten i framtiden. Detta leder till att
man varderar foretagets tillgangar utifran tanken att foretaget kommer att fa mojlighet
att utnyttja tillgangarna och darmed far ekonomiska fordelar i framtiden. Detta giller
dock inte om ett foretag haller pa att avvecklas.

Konsekvensprincipen - anviand samma redovisningsprincip fran ar till ar och hall sig
till det som bestdmts. Man far byta men da ska man under ett 6vergangsar redovisa pa
bdde det nya och det gamla sattet.

Forsiktighetsprincipen - Enligt forsiktighetsprincipen bor foretag vara forsiktiga nar
de varderar tillgdngar och skulder. Detta innebar att foretagen hellre varderar skulder
hogre och tillgangar lagre an tvartom.

Realisationsprincipen - Enligt realisationsprincipen far endast intdkter som
konstaterats under rakenskapsaret tas med i resultatrakningen, dvs da en kund betalat
en vara, inte bara bestallt den. En intdkt definieras som en 6kning av tillgdngar eller en
minskning av en skuld.

Lagar och normgivare for redovisning(oviktigt) - BFL, AL, ARL m.m. Svensk kod for
bolagsstyrning = Sarbanes-Oxley Act SOX. [ Sverige finns ocksa Bokforingsnamnden BFN
och Rader for finansiell rapportering FAR SRS. De bada ar normgivare for god
redovisningssed.

Dubbel bokforing, T-kontering - Se nedan.

I] Dubbel bokfoéring; T-kontering EI
Balansrakning Resultatrdkning
Tillgdngar Skulder / EK Utgifter Inkomster
Debet | Kredit Debet | Kredit Debet Kredit
+ - - +
Till exempel Till exempel Till exempel Till exempel
sInventarier »Aktiekapital *Varuinkdp sVarufdrsaljning
sVarulager e Arets vinst sLokalhyra *Arvoden
sKundfordringar eBanklan sKontorsmateriel sHyresinkomster
sKassa, bank, postgiro | eLeverantdrsskulder sElenergi *Ranteinkomster

Verifikationslista - Verifikationerna, dvs handelserna, redovisas i en lista i tidsordning.

Huvudbok - Verifikationerna redovisas systematiskt fran konto till konto.
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Verifikationer - Exempel pa sddana hdndelser kan vara da aktiekapital satts in pa bank,
pengar tas fran bank och laggs i kassa, ravaror kops och laggs i forrad elelr tas fran
forrad for tillverkning eller att I6ner/skulder betalas.

Soliditet - Overlednadsférmaga, betalningsférmaga pa langre sikt. Beriknas enligt
EK/TK, dvs Eget kapital/Totalt kapital.

Skuldsiattningsgrad - Skuldsattningsgrad = Skulder/Eget kapital

Likviditet - Betalningsformaga pa kort sikt. Delas upp i tva undergrupper,
kassalikviditet och balanslikviditet. Kassalikviditet = Omsattnignstillgdngar utom
lager/kortfristiga skulder

Balanslikviditet = Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder

Nagra forkortningar - T = Tillgangar, S = Skulder, EK = Eget Kapital, REFI = Resultat
efter finansiella intikter, REFIK = Resultat efter finansiella intdkter och kostnader,
genomsnitt = &

REFI - REFI = Rorelseresultet + Finansiella intdkter

REFIK - REFIK = Rorelseresultet + Finansiella intdkter +Ranteintikter - Rantekostnader

Rantabilitet pa totalt kapital, RT - Total férrantning. REFI/Genomsnittligt kapital.
Procentsats.

Réntabilitet pa eget Kapital, RE - Agarférrantning. REFIK/Genomsnittligt eget kapital.
Procentsats.

Skuldrintabilitet - Finansiella kostnader/Genomsnittliga skulder

Havstangsformeln - Ry = R + (R — Rs) X % dar RS ar den genomsnittliga

skuldrantan i procent och E=EK
DuPont - Se nedan.

~

DuPont
Vinst- REFI -
marginal  omsittning
REFI
X - Réntabilitet
2 Kapital
Kapitalets =~ Omsattning
omsdttnings- - B
hastighet @ Kapital _,./

Rakneuppgifter - Se rakneexempel pa ovanndmnda uttryck, berors ofta i tentor.
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Investeringskalkylering (Investeringsbedémning)

Investeringskalkylering ar arbetet med att géra bedomningar av langsiktiga investeringars
lonsamhet. Investeringskalkyler anvdnds i manga sammanhang for att bedéma langsiktiga
investeringar. Foretag anvander dem for att planera inkop av ny utrustning och nya lokaler,
beddma nya produkter, jamfora olika tillverkningsmetoder, och sa vidare. Nagra viktiga
grundprinciper ar att en investering ska ge framtida varde, och att 1 kr idag > 1 krimorgon. En
investering Over en langre tid = stoérre osakerhet.

Har foljer tva bra wiki-lankar: Investeringskalkylering och allmdnt om investeringar.

Avkastning - Avkastning ar ett ekonomiskt begrepp som beskriver vinst i forhallande
till kapitalinsats och tid. Avkastning = rantabilitet(ranta pa insatt kapital) = Idnsamhet.

Rénta pa rinta - Slutvarde = Kapital x (1 +1r)"

Nuvarde — Kallas ibland kapitalvarde. For investeringar dr det mer praktiskt att vanda pa slutvardet =
nuvarde. Nuvarde = inversen av rdnta pa ranta.

Nuvarde = Kapital X T

Nuvdrdessumma - Berakning som underlattar vid samma betalningar flera ar.

1-(1+7r)™ "

Nuvardessumma = Kapital X . Vad &r det sammanlagda nuvérdet av de 1 000 kr vi

T
betalar ut i slutet av ar 2012, 2013, 2014, 2015, och 2016 (5 x 1 000 kr), om rantan ar 10%?
1 000 kr per ar i fem ar ar lika mycket vart som 3 791 kr nu!

Annuitet — Beraknar det arliga beloppet, och ar inversen av nuvardessumma. Kallas ocksa arskostnad

T
Annuitet = Kapital X —
p 1—(1+r)™
Olika kalkylbegrepp — Se nedan.
|
a a a a a a a a a r¥%
L 1 I 1 1 1 1 1 >
n
[G: Grundinvestering i kr ar 0 | I: Inbetalning i kr ] R

[ a: Inbetalningsdverskott, I-U 1 U: Utbetalning i kr ]

{n: Ekonomisk livsldngd i ar IR: Restvdrde i kr (I-U) ]

G
/r_: Rantai% - —\
B Risk
- Inflation
Real ranta .

\\_ Risk i projektet - / .

Internranta - Internrantemetoden innebdar att man berdknar den rantesats som ger en investering ett
nuvarde pa noll. | internrdntemetoden jamfors beraknad internrdnta med féretagets kalkylranta. Om
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en investerings internranta ar hogre an kalkylrdntan sa accepteras investeringsalternativet och vice

versa. Rorig metod att beskriva, berdkna via exempel istallet.

Nyckeltal - Nuvardeskvot = Nuvarde/G. Annuitetskvot = Annuitet/G

Payback-metoden - Payback-metoden, pay off-metoden eller aterbetalningsmetoden ar
en metod som anvands for att rakna ut hur snabbt en investering betalar sig sjalv. Man
berdknar nar en investering nar Break-even. Aterbetalningstiden T = G/a. Ett stort

problem med denna metod ar att man inte tar hansyn till kalkylrantan.

Korrekta metoder att anvianda - De korrekta metoderna for att bestimma om en

investering ar lonsam ar Nuvardesmetoden, Internrantemetoden och

Annuitetsmetoden. Dessa metoder kan anvdndas for att jamféra olika

investeringsalternativ.

Typer av investeringar och syften - Ersattning, Expansion, Rationalisering, Miljé(inre

och yttre).

Investeringen i balansrdakningen
Materiella | [ Immateriella Finansiella
Fastigheter Varumarken Aktier
Maskiner Goodwill Obligationer
Inventarier Patent Andra vardepapper

4

o Expansion - Nyinvesteringar for att 6ka kapaciteten, eller forsaljningen. Kan

ocksa vara FoU.

o Ersattning - Reinvesteringar for att byta ut befintliga resurser och bibehalla

kapacitet
o Rationalisering - Investeringar for att sanka kostnader
e Miljo6 - Klara miljokrav

Finansiering

Begreppet finansiering i mer specifik bemarkelse syftar vanligen pa hur féretag och
organisationer skaffar kapital for att genomdriva projekt, till exempel att bygga en ny
jarnvag, utveckla en ny produkt eller kopa fastigheter. Har syns en oversiktsbild:
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Balansrdkning Resultatrakning

Kapital- Kapital- Kapital-
anvindning: anskaffning: kostnad
Kapital-__ * Realkapital * Frimmande
storlek * Finansiellt kapital * Eget

* Humankapital
* Immateriellt kapital

Langfristiga skulder

Anlaggningstillgangar

. -'-hAnI'Eiggningskapital
Totalt -Eget-kapital—-- -
kapital —Rorelsekapital
Omsattningstillgangar . s :
getliBans Kortfristiga skulder + Sékerhetskapital

= Kapitalbehov

Kapitalrationalisering - Atgird som vidtas for att 6ka produktiviteten i en verksamhet.
Det kan ske antingen genom att minska kostnaderna med bibehallen produktion eller
genom att 6ka produktionen med bibehallna kostnader. Andra satt att minska behovet
av extern finansiering ar att hyra eller leasa tillgangar istdllet for att 4ga dem sjalv. Att
jobba med JIT och Lean, minska lagren och genomloppstider. Allméant effektivisera salj,
kop, marknadsforing och rutiner kring administration.

Cash management - | syfte att fa sa hog avkastning som mojligt undviker foretag att
binda for mycket kapital. Med en effektiv hantering av likvida medel och kortfristig
uppldning, korta kredittider till kunder och langa till leverantérer kan behovet av extern
finansiering hallas nere. Allmént 6ka effektivitet i ett féretags in- och
utbetalningssystem, men aven gallande valutaférvaltning.

Anldggningskapital - Summera behov av maskiner minus lanemdjligheter

Rorelsekapital - Foretag maste gora en rad utbetalningar innan de far betalt for
levererade varor och tjanster, och kapitalbehovet uppstar pa grund av tidsskillnaden.
Aven om féretaget inte har hunnit fa in pengar for forsiljningen av sin produkt/tjénst,
maste loner, ramaterial, reklam, telefon osv betalas, foretaget maste alltsa tacka behovet
av rorelsekapital.
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/ Rorelsekapital \

Procentmetoden\ /Balansrékningsmetoden

Procentuell andring i ) Lager = (max + min)/2
posterna p g a t.ex. & Leverantorskredit = (kredittid x
omsattningsékning inkép)/360

& Kundkredit = (kredittid x

\ AN férsaljning)/360 J

~

Tidsmetoden (och genomsnittsmetoden)

4 v,

N 7

Tidsmetoden - se nedan.
Anta att 36 000 st per &r = 100 st per dag gir genom féljande flade:

Arbete 20/2 30 20 100 kr/st
Material 30 10 20 30 20 200 kr/st
|I \ 1 - ] T

Leverantérskredit Produktion Fardiglagring Kundkredit

1
Ravarulagring 40

Kapitalbindning = Antal dagar x Antal per dag x Kostnad per styck

Dagar material = (40-30) + 20 + 30 + 20 = 80. Dagar arbete = (20/2) + 30 + 20 =60
Kapitalbindning material = 80 x 100 x 200 = 1 600 000 kr

Kapitalbindning arbete= 60 x 100 x 100 = 600 000 kr

Total rérelsekapitalbindning = 1 600 000 + 600 000= 2 200 000 kr 8

Balansrikningsmetoden - se nedan.



ﬂ ... och balansrakningsmetoden...

36 000 st/ar = 100 st/dag _
Arbete 20/2 30 20 100 kr/st
Material 30 10 20 30 20 200 kr/st
.II, i 1 ¥ ] ' A T

Leveranttrskredit Produktion Fardiglagring Kundkredit
. v .
Ravarulagring 40
Kapitalbindning = Antal dagar x Antal per dag x Kostnad per styck
Révarulager = 40 x 100 x 200 = 800 000 kr
Leverantdrsskulder = -30 x 100 x 200 = -600 000 kr
Produkter i arbete = 20 x 100 x 200 + (20/2) x 100 x 100 = 500 000
Fardigvarulager = 30 x 100 x (100 + 200) = 900 000
Kundkredit = 20 x 100 x (100 + 200) = 600 000

Total rérelsekapitalbindning =
= 800 000 — 600 000 + 500 000 + 900 000 + 600 000= 2 200 000 kr

Kapitalmarknad och kapitalanskaffning(inforskaffning av EK) - Se nedan.

Obligationslan
Inteckningslan
Reverslan
Frimmande
kapital, Kontokredit
Kredit-
marknad Factaring
Leasing
Konvertibla skuldebrev
Eget Sparade vinster
kapital, o
Aktie- Nyemission
marknad

Obligationslan - 1an som tas upp av bl.a. staten, kommuner eller storre foretag och som
vanligen l6per med fast ranta.

Inteckningslan - 1an mot sdkerhet i t.ex. fastighet, tomtratt eller foretag. Langivaren
forfogar 6ver 6ver den 6verlamnade sdkerheten och vidtar vid utebliven betalning

atgarder mot den intecknade sikerheten.

Reverslan - Lan mot sdkerhet eller borgen, "vanligt” banklan.

16



Kontokredit - Korttidslan, sa som lanet du gor nar du handlar med kreditkort.

Factoring - Kallas ocksa fakturabeldning, innebar att ett foretag belanar eller séljer

sina fakturor till ett foretag som specialiserat sig pa att krava in betalning for fakturor.
Ett foretag kan valja att sélja sina kundfakturor for att slippa kostnaden for hanteringen,
en form av outsourcing, och/eller for att temporart forbattra sin likviditet genom att inte
binda upp kapital i kundfordringar. En annan anledning kan vara att man pa detta satt
minskar kreditriskerna.

Leasing - Leasing dr ett satt att finansiera en persons eller
ett foretags fordon, maskiner eller inventarier. Leverantoren saljer sina produkter till ett
leasingbolag som i sin tur hyr ut dem till slutanvandaren.

konvertibelt skuldebrev - Ett skuldebrev utgivet av ett féretag som kan konverteras
till aktier i foretaget till en forutbestamd kurs. Konverteringen kan oftast ske efter ett

forutbestamt datum.

Nyemission - Foretaget erbjuder sina aktiedgare, eller andra, att teckna nya aktier i
bolaget.

Kassaflodesanalys

Kassaflode &r ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod, gemensamt
kallade betalningsstrommar. Kassaflodesanalys gors i arsredovisningen och visar
forandringen i likvida medel under en period, vanligen ett ar. Borsnoterade foretag lamnar en
kassaflodesanalys kvartalsvis vanligen i forkortad version.

Kassaflddesanalysen kan forenklat delas upp i féljande grupper:

- Lopande verksamhet - Bestar av varulager, fordringar, kortfristiga skulder och skall &ven
innehalla justeringar for avskrivningar.

- Investeringsverksamhet - Bestar av forvarv av materiella anlaggningstillgangar och
investeringsverksamheten.

- Finansieringsverksamhet - Bestar av nyemission, upptagna lan, amortering av skuld,
utbetald utdelning, koncernbidrag.

Nar kassaflodet vaxer: Exempelvis genom att ta lan (da okar ju likvida medel)

Nar kassaflodet minskar: Exempelvis genom att ett foretag betalar av ett 1an (da sjunker ju
likvida medel)

- Arets kassaflode - En kontrolluppgift kan sedan géras mot den fjérde gruppen som heter
Arets kassafléde som ar summan av ldpande, investering och finansiering. Sedan jamfér man
i en till grupp under arets kassafléde som heter samma sak, Arets kassaflde, som ar en
kontroll om kassaflédet stdammer. Den sistndmnda gruppen anges genom att titta
okningen/minskningen i Likvida medel som finns i Balansrékningen.

Likvida medel (likvida tillgangar) — Likvida medel &r direkt tillgangliga pengar som
kontanter och kontotillgangar. Obligationer och aktier raknas inte som likvida medel.
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Andelen likvida medel bland tillgangarna &r ett viktigt matt pa hur ett foretag kan antas klara

plotsligt uppkomna situationer som innebar kostnader. JAamfor uttrycket cash is king.

Uttrycket handlar om vikten av att ha en tillrackligt stor del likvida tillgangar, kontanter
(cash), i foretaget, vilka kan anvandas for snabba affarer men ocksa loneutbetalningar med

mera. Om ett foretag har stora tillgangar, men inte sa stor andel likvida tillgangar, sa kan det
snabbt komma i ekonomisk kris. Uttrycket kan ocksa syfta pa vikten av ett snabbt kassaflode i

ett halsosamt foretagande.

Se aven: http://aktiekunskap.nu/kassaflodesanalys/

http://sv.wikipedia.org/wiki/Kassaflode

http://www.arsredovisning.biz/kassaflodesanalys.htm

D Kassaflédesanalysens komponenter

+/- Kassaflode fran den
l6pande verksamheten

+/- Kassafldde fran
investeringsverksamheten

+/- Kassafldde fran
finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets
barjan

+/ Arets
nettokassaflade

= Likvida medel vid
arets slut
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r Lépande verksamhet T

Rorelseresultat fore avskrivningar 14 040
Finansiella intakter + 240
Finansiella kostnader -1 040
Inkomstskatt -2 100
Rérelsefldde 11 140

Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital:

* Bkning -/minskning + av varulager -1 200
* Bkning -/minskning + av fordringar -160
* Bkning +/minskning — av kortfristiga skulder +1148
Kassafléde fran den lopande verksamheten 10928

Begrepp:

Finansiella intakter/kostnader — Till finansiella intakter hor exempelvis utdelningar pa
aktier, ranteintékter och vinst vid forséljning av vardepapper. Kostnader &r tex.
Rantekostnader, forlust vid forsaljning av vardepapper och vardeforandringar pa finansiella
skulder under en redovisningsperiod.

Rorelseflode - Forséljning minus rorliga kostnader och omkostnader

Rorelsekapital — Rorelsekapital ar en redovisningsterm som betyder samtliga
omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder. Den engelska termen ar working capital. Det
ar det kapital ett foretag behover for att finansiera den I6pande verksamheten. Genom att utga
fran balansrakningens poster kan rorelsekapitalet principiellt raknas ut pa tva olika satt. Ett
sétt ar att subtrahera de kortfristiga skulderna fran omséttningstillgangarna. Ett annat satt ar
att subtrahera eget kapital, obeskattade reserver, avsattningar och langfristiga skulder fran
anlaggningstillgangarna. Rorelsekapitalet kan bindas i likvida medel, varulager,
kundfordringar och sékerhetspengar.

Kassaflode - Kassaflode ar ett foretags inbetalningar och utbetalningar under en tidsperiod,
gemensamt kallade betalningsstrommar.
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Investering och finansiering 1

Forvarv av anldggningstillgangar -13 960
Forsdljning av anldggningstillgangar +5 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 960
Upptagande av lan +100
Amortering av lan -500
Utdelningar -3 088
Nyemissioner +1 920
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1568

Amortering — Amortering &r en avbetalning pa en skuld
Utdelning — Utdelningen till &garna

Nyemissioner - En nyemission ar nar ett aktiebolag ger ut (emitterar) nya aktier. Ett
aktiebolag erbjuder allménheten och/eller befintliga aktiedgare att teckna nya aktier i
foretaget. Gors normalt sett for att hjalpa foretaget finansiera en expansion, men kan aven
vara nddvandigt for att undvika konkurs. En nyemission 6kar foretagets aktiekapital och
kassa.


http://sv.wikipedia.org/wiki/Avbetalning
http://sv.wikipedia.org/wiki/Skuld
http://sv.wikipedia.org/wiki/Aktiebolag
http://sv.wikipedia.org/wiki/Emission_(v%C3%A4rdepapper)
http://sv.wikipedia.org/wiki/Aktier

Forandring av likvida medel (och sammandrag)

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 10 928
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 960
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 568
Fordndring av likvida medel +400
Likvida medel vid drets bérjan +1 600
Likvida medel vid arets slut 2 000

Finansiell Analys

Las Kapitel 23 i boken!
Se &ven: http://www.smartbiz.nu/pages.asp?PagelD=65&Base=1&MenulD=101
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ﬂ Finansiell analys

Resultat per aktie Eget kapital per aktie P/E (price/earning)
Resultat Eget kapital Borskurs
Antalaktier Antal aktier Vinst per aktie

Substansvdrde per aktie {inklusive dvervirden) Direktavkastning
Substansvarde Utdelning
Antal aktier Bérskurs
Investeringsanalys [ Socialt bokslut ] Hallbarhetsredovisning
Inflationsanalys [ Tillvdxtanalys ] Forddlingsvdardeanalys
Personalanalys 1 Lionsamhetsstrukturanalys 1
Finansiell analys 25-1 ]

ﬂ

Nedanstaende uppgifter géller for ett foretag. Berdkna:

moo®p

Vinst per aktie (EPS, Earnings per share)
Utdelningen per aktie
Utdelningstillvdaxten per aktie
Direktavkastningen

P/E-talet (vinstmultiplikatorn)

Resultat efter finansiella intékter, kostnader och skatt kkr 3344 3604 5920

Utdelningsandel 30 % 6% 24 %
Borskurs kr 208 308 496
Antal aktier (i tusental) 200 200 200
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Losning 25-1:

19x9 19x8 19x7 Berékningar (19x8)
A. Vinst per aktie 16.72 18.02 29.6 3604°/200°
(EPS)
B. Utdelning per 5.02 1.08 7.1 216°/200°
aktie
C.Utdelningstillvéaxt | 3.64 % -84 % N/A (216°-14217)/1421°
per aktie
D. Direktavkastning | 2.41 % 0.35 % 1.43 % 216°/(308°x200)
E. P/E-tal 12.4 % 17.1 % 16.8 % (308°+2007)/3604°

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning &r att utfora atgarder inom en verksamhet for att uppna ekonomiska mal.
Det handlar om att férsoka styra personalens beteende sa att deras mal och foretagets mal kan
samverka. Det finns manga olika lésningar som inkluderar matningar, kontroller och
undersodkningar av intakter och kostnader, planering infér forvantade handelser, kalkyler,
budgetering och atgarder mot ovantade handelser, till exempel vid budgetuppféljning.

Det innebar alltsa att chefer (eller givet ansvarig) tilldelas olika ekonomiska mal som stéllts
upp och som de maste uppfylla. Om man inte lyckas uppfylla dessa krav maste atgarder tas
for det fortsatta arbetet.

Exempel pa viktiga ansvarsformer ér:

- Rantabilitetsansvar ((intakter-kostnader)/kapital)), som innebdr att chefen ansvarar for
att foretagets vinst ar tillracklig i forhallande till det kapital som &r bundet i foretagets
verksamhet (det kapital som arbetar i foretaget). Detta ar alltsa ett Ionsamhetsansvar.

Resultatansvar (intdkter-kostnader), som innebér att chefen ansvarar for att ett visst
resultat uppnas.

Intdktsansvar, som innebdr att chefen ansvarar for att vardet av levererade prestationer under
en period &r tillrackligt bra.

Kostnadsansvar, som innebér att chefen ansvarar for att kostnaderna &r inom ramarna for en
viss budget.

Timansvar 0.d., som innebdr att varje anstalld ansvarar for att arbeta ett visst antal timmar
under en viss tidsperiod.

Se &ven: http://sv.wikipedia.org/wiki/Ekonomistyrning
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Ekonomistyrningens innebdrd ]

=

Mission,
Vision,
Affarside,

Strategier
Forstaelse /
-
o

Ekonomistyrning

Ansvar och paverkbarhet
Réntabilitetsansvar
Resultatansvar
Intaktsansvar
Kostnadsansvar

Timansvar o.d.

(Intdkt — Kostnad) / Kapital
Intdkt - Kostnad

Intdkt och kostnad
Kostnad

Timmar

24



Balanserat styrkort:

ﬂ Ett exempel: Balanserat styrkort 1

Mal: Det ekonomiska resultatet

Finansiellt perspektiv
Exempel: Kostnad, resultat

Vision och strategi
Perspektivoch mal ar
hirledda
urvision ech strategier
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Balanserat styrkort &r ett styrinstrument inom den ekonomiska styrningen som har utvecklats
av Robert S. Kaplan och David P. Norton. Ett balanserat styrkort ar ett styrinstrument som
inte bara innehaller finansiella matt.  Ett balanserat styrkort balanserar matt fran flera olika
perspektiv.

I grundmodellen for balanserat styrkort finns det fyra perspektiv, finansiellt-, kund-, process-
och larandeperspektivet. Alla dessa perspektiv innehaller matt och mal vilka skall balansera
och ett balanserat styrkort fokuserar styrningen mer pa framtiden &n den traditionella
ekonomistyrningen som framst fokuserar pa finansiella matt. ~ Med hjélp av ett balanserat
styrkort havdas det att genom att &ven mata och folja upp icke finansiella matt sa kan foretag
fa en mer nyanserad och langsiktig styrning.

Utgangspunkten for utvecklingen av ett balanserat styrkort ar foretagets eller en affarsenhets
évergripande mal och strategi. Utifran strategin harleds matt och mal satts for dessa matt i
varje perspektiv. Perspektiven och matten i perspektiven kopplas sedan samman for att
beskriva foretagets eller affarsenhetens integrerade strategi.  Arbetsprocessen med ett
balanserat styrkort beskrivs i fyra steg: 1. Nedbrytning 2. Langsiktig planering 3.
Kortsiktig planering 4. Uppfdljning  Den hér arbetsprocessen anvands for att faststélla och
bryta ned strategin, formulera mal, planera och félja upp.
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Se aven: http://www.bokforingstips.se/artikel/ekonomistyrning/balanserat-styrkort.aspx;
http://sv.wikipedia.org/wiki/Balanserat Styrkor

Budgetering:

D Budgetering 1
4 Handlingsplan fér (O Faser A
Samordning Uppbyggnad eller nedbrytning
Styrning 1. Budgetdirektiv ges
Kommunikation 2. Budgetar stdlls samman
\_Uppfﬁljning och kontrull_/ 3. Budgetar faststélls
4. Genomfdrande

\ 5. Uppfdljning /

-

Fordelar
Kan paverka NEdeEH.F
For delegering Tar m'-,rr:kt.et Fld
Skapar kostnadsmedvetande Slar aldrig in

\ Informerar de anstillda ) \L_Begrénsar m-:':'-jligheterj

Budgetering ar en process dar man véljer ut matt och satter mal for chefer pa olika
avdelningar. Budgetering beror oftast finansiella matt sasom intakter, kostnader, resultat och
Ionsamhet.  Budgetering utgar fran en affarsplan. Budgetering kan ségas vara en process
dar affarsplanens mal, strategi och handlingsplaner dversitts till konkreta och méatbara mal
som kan foljas upp. Budgetering ar en del av den ekonomiska styrningen. En budget gors
oftast for ett ar taget med uppdelning per manad.

Utan inkomster som Overstiger kostnaderna gar det inte att driva ett foretag. Kanske en kort
tid i foretagets borjan men inte pa sikt. For att na ett tillrackligt stort Gverskott satter ett
foretag (du sjalv) upp ett eller flera ekonomiska mal. Ett ekonomiskt mal kan vara att du som
agare vill kunna ta ut en 16n ur foretaget pa 30 000 kr i manaden ett annat ekonomiskt mal kan
vara att ditt foretag ska ha tjanat in 100 000 kr inom ett ar for att anvandas till en
nyinvestering.
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For att na foretagets ekonomiska mal styrs verksamheten pa ett sddant satt att malen ska nas.
Denna ekonomistyrning av foretaget handlar om att se till att kostnader minimeras och att
intakter maximeras.

EI Delbudgetar (exempel) och huvudbudgetar 1

Forsaljningsbudget

o — Resultatbudget
Tillverkningsbudget |~ ‘
| Personal- och
lonebudget
Materialbudget EUdgEEEﬁ?d
balansréakning

Ombkostnadsbudget

Investeringsbudget

Férrads- och

o Ty Likviditetsbudget
inkdpsbudget

i f
Delbudgetar Huvudbudgetar

Det ar mycket viktigt att planera foretagets framtid i ett ekonomiskt perspektiv. Att ha en
overblick dver foretagets ekonomi under det narmaste aret skapar bade trygghet och ger en
"rod trad" att arbeta efter. En budget ar foretagets verksamhet uttryckt i siffror, en ekonomisk
plan helt enkelt.

De tva viktigaste budgetarna som ett foretag gor ar

-Resultatbudgeten Visar pa foretagets langsiktiga 6verlevnad - vad resultatet forvantas bli.

- Likviditetsbudgeten Visar nar pengar strommar in till eller ut fran foretaget och om en viss
manad ger ett 6verskott eller ett under- skott i kassan.
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D Exempel pa huvudbudgetar 1

Resultatbudget kkr
Intakter 1360 Likviditetsbudget kkr
Kostnader Likvida medel vid drets bérjan 0
- Fran personalbudget =780 Inbetalningar
- Fran materialbudget -500 - Startkapital 100
- Avskrivningar -12 - Fran kunder 1360
Summa kostnader 1252 Summa inbetalningar 1460
Budgeterat resultat 68 Utbetalningar
— - Fran personalbudget -780
Budgeterad balansrdkning kkr
— - Fran materialbudget -490
- Likvida medel 120
. ) - Fran omkostnadsbudget -10
- Fran investeringsbudget =780 .
- = Fran investeringsbudget -60
Summa tillgangar -500
- Summa utbetalningar -1 340
- Eget kapital -12
Likvida medel vid drets slut 120
- Resultat 1292
Summa skulder & eget kapital 68

Sadant som inte fangats i kursen

Produktivitet: Produktivitet & inom ekonomi mattet pa det varde som produceras per enhet
insatsfaktor. Det finns olika sorters produktivitet och annu fler metoder for att mata dessa.
Den totala produktiviteten i dess enklaste form réknas ut genom att den totala produktionen
divideras med den totala kvantiteten insatsfaktorer.

Produktivitet kan ocksa syfta till produktiviteten matt som produktionen per arbetad timme,
dvs. arbetsproduktivitet.

Effektivitet: Effektivitet &r ett begrepp inom ekonomi och organisationsteori som beskriver
hur val en organisation kan omvandla resurser till produkter och tjanster. | begreppet ingar
bade produktivitet och kvalitet, som bada ar hoga i en effektiv organisation. Saledes bruka
effektivitet generellt definieras som graden av maluppfyllelse i forhallande till
resursanvandning.

Marknadsekonomi: En marknadsekonomi ar ett realiserat socialt system baserat pa
arbetsfordelning i vilket priset pa varor och tjanster bestams av ett fritt prissystem satt genom
utbud och efterfragan, (med fri konkurrens och den osynliga handen). Den osynliga handen
ar ett begrepp som myntades av Adam Smith.
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| Nationernas vélstand identifierar denne en viktig marknadsekonomisk princip — att
en individ som handlar till nytta for sig sjalv ocksa indirekt handlar till nytta for
samhadllet eller kollektivet. Smith kallade denna princip fér den osynliga handen (the
invisible hand).

Planekonomi: Planekonomi eller planhushallning ar ett ekonomiskt system dar staten
planerar och styr ekonomin. Planekonomin bygger pa att félja administrativa eller politiska
riktlinjer for hur samhéllets ekonomi ska utvecklas. Ordet anses ha myntats av Dag
Hammarskjold.

Det ar de styrande politikerna, myndigheterna eller folket direkt som bestimmer planerna
beroende pa teoretisk eller praktisk inriktning. I dessa bestams vilka varor och tjanster som
skall finnas och vilka priser som skall gélla. Aven inriktningen pa forskning, lantbruk och
utbildning har i det tidigare kommunistiskt styrda Osteuropa bestamts av centralmaktens
planering. Som regel avses med begreppet centraliserad (statlig) ekonomisk styrning. | det
socialistiska tankandet ingar planekonomin som central del.

Verksamhetstyper:

Industriféretag: ravaruproducerande foretag och foradlandeforetag kallas med ett
gemensamt namn for industriféretag.

Handelsforetag:

-Grossistforetag: Partihandel eller grossistverksamhet &r handel med stora volymer
av varor. Partihandel foretas framfor allt mellan tillverkningsindustrin och
detaljhandeln. Handeln sker inte till enskilda konsumenter.

-Detaljistforetag: Detaljhandel ar handel dar varor kan kopas enskilt, till skillnad fran
partihandel. Detaljhandel ar framfor allt inriktad pa konsumenter. Detaljhandel kan
bedrivas fran en fast placerad butik eller kiosk (fackhandel eller varuhus), men ocksa i
torgstand, genom postorder och genom forsaljning via Internet. Séljaren gor inkop av
handelsvarorna i stora kvantiteter fran tillverkare och importorer, antingen direkt eller
via en grossist, for att sedan sélja varorna i mindre kvantiteter till konsumenten.

Detaljhandeln &r slutpunkten i leveranskedjan.

Serviceforetag: Erbjuder tjanster av olika slag, t ex. stadning, bevakning, transporter,
radgivning, reklam och olika former av konsluttjanster.

Icke varuproducerande foretag (serviceforetag, grossistforetag och detaljistforetag)
kallas med ett gemensamt namn for tjansteforetag.

Intressentmodellen: Intressentmodellen &r ett foretagsekonomiskt begrepp som syftar till att
belysa vilka aktorer som har intressen i ett foretag eller en organisation. | vissa fall ar
intressen gemensamma, i vissa fall kan de sta i konflikt med varandra.

Intressenter som ofta diskuteras &r:
Agarna - Kan exempelvis ha satsat kapital, far utdelning eller avkastning i annan form

Anstallda - utfor arbete i utbyte mot 16n och andra formaner

LeverantOrer - levererar olika varor eller tjdnster mot erséttning
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Kunder - betalar for varor eller tjanster

Banker eller andra finansidrer - Tillnandahaller 1an eller andra former av finansiering mot
ranta eller annan ersattning

Stat och kommun - Tillhandahaller exempelvis offentligfinansierad infrastruktur, angelagna
om att medborgare far arbete, tar ut skatt, kan ansvara fér myndighetsutovning.

Maktfordelningen mellan de olika intressenterna kan variera. Intressenternas insyn i
verksamheten sakerstalls bland annat genom en fungerande redovisning.

Malarbetet: [mission & vision => affarsidé => strategier => mal]

SWOT: SWOT-analys (SWOT ar en akronym byggd pa de engelska orden "Strengths",
"Weaknesses", "Opportunities” och "Threats") &r ett frekvent forekommande
foretagsekonomiskt planeringshjélpmedel, dar man forsoker finna styrkor, svagheter,
mdjligheter och hot vid en strategisk éversyn. Det hindrar inte alla mojliga typer av
organisationer att anvanda sig av SWOT, som till exempel statliga institutioner, daghem,
fotbollsklubbar och syféreningar. Det gar ocksa bra att géra en SWOT som person, till
exempel vid ett yrkesval. Nedan ges nagra exempel pa vad som kan férekomma i en mer
foretagsekonomiskt hallen SWOT.

-Styrkor

e man ar marknadsledare

e goda resurser

e bra kompetens
-Svagheter

= okénd bland kunderna

= dalig kvalitet

= hdga priser
-Méjligheter

= ekonomiskt klimat (lag- eller hogkonjunktur)
= demografiska forandringar (aldersférdelning, socialklass)
= teknik (nya uppfinningar)

-Hot

. konkurrenternas aktivitet (ny lansering av en produkt)
. demografiska
. politiska (olika forbud)
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SWOT Analysis

External

Opportunities Threats

How do you leverage  How do you use
your strengths to = your strengths to

\B ST"ength benefit from minimize the impact |
E opportunities? of threats?
“Q\) How do you ensure How will you fix
;S your weaknesses will weaknesses that
Weaknesses not stop you from can make threats
opportunities? have a real impact?

Lagkostnadsstrategi: Ett foretag forsoker uppna konkurrensfordelar genom att i kraft av
lagre kostnader kunna erbjuda lagre priser, och darigenom salja mer

Differentieringsstrategi: Ett foretag forsoker erbjuda kunden produkter med unika
egenskaper eller varden som konkurrenterna inte klarar av, (fanns inte pa marknaden
tidigare).

Fri Konkurrens:

e Manga séljare/producenter Homogen vara (Mérket spelar ingen roll)

e Fullstandig information Inget samarbete mellan séljarna/producenterna
o Detta leder troligen till Lagre pris
e Bittre kvalité, Stort utbud, Standig utveckling ,Utnyttjar resurserna effektivt

Oligopol:

o Ett fatal saljare/producenter (varje saljare/producent kan paverka marknaden nar det
galler saval pris som utbud)

Homogen vara eller nédra substitut

Etableringshinder

Dessa foretag bevakar varandra och &r beroende av varandra.

Detta leder troligen till Hogt pris

Bra kvalite L&gre utbud jamfort med fri konkurrens Risk for resurssloseri

Monopolistisk konkurrens:



Monopolistisk konkurrens &r en marknadsform. Den kallas &ven "méarkeskonkurrens". Den
uppstar da marknaden ar mycket heterogen, det vill saga att kunderna har en méngd
produkter, med urskiljbar identitet att valja mellan inom samma bransch. Ett vanligt exempel
ar klader. Dar finns ett stort antal butiker som positionerar sig gentemot olika kundgrupper,
exempelvis for ungdomar, pensionarer, rika, fattiga, trendkansliga och sa vidare. Detta gor att
ett visst foretag kan hoja sina priser utan att forlora kunder, for kunderna vill anda ha just det
foretagets produkter, eftersom de stdmmer 6verens med just den personens krav, &ven om det
finns andra liknande foretag i samma bransch. Pa detta satt skiljer sig marknadsformen fran
perfekt konkurrens, dar kunden gar till ett annat foretag om det tidigare foretaget héjer sina
priser

Lika fri konkurrens men varorna &r inte homogena Markesvaror, Varorna skiljer sig at i
konsumenternas 6gon

Detta leder troligen till Kortsiktigt = monopolvinst Pa langsikt = lika fri konkurrens pga att
hog vinst lockar till sig substitut (dock med vinstmarginal???)

“lagt” pris  Bra kvalite Stort utbud Resurseffektiv pa lang sikt pga att det kommer substitut

Monopol

En producent/séljare
Inga néra substitut
Starka etableringshinder
Lagliga hinder:

- Systembolag/apotek/spel

- Patent

e Naturliga hinder

- Kontroll éver ravaror

e Stordriftsfordelar stora start kostnader men relativt sma driftkostnader tex tag, flyg, el,
tele, tunnelbanor, karnkraftverk

e Monopol leder troligen till Hogt pris, Samre kvalité Risk for stagnation dvs dalig
utveckling av produkterna Resurssldseri

Bostonmatrisen (BCG): BCG-matrisen, (skapad av konsultfirman BCG, Boston Consulting
Group), ibland bendmnd Tillvaxt-marknadsandelsmatrisen (engelska: Growth-share matrix) ar
en enkel tvadimensionell analys av ett foretags olika produkter eller verksamhetsomraden.
Relativ marknadsandel stalls mot marknadens tillvéxtgrad och fyra olika kategorier kan
identifieras:

Kassakor, lag tillvaxt, hog marknadsandel - Kraver laga utvecklingskostnader och ger
stora inkomster. M6jliggor stora utdelningar till &gare eller kan bidra till finansiering
av andra verksamheter.
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Stjarnor, hog tillvaxt, hog marknadsandel - Kraver héga utvecklingskostnader, men
ger ocksa hoga inkomster. Kan med tiden bli kassakor nar saval utvecklingskostnader
som marknadens tillvéxt avtar.

Fragetecken, hog tillvaxt, 1dg marknadsandel - Kraver hoga utvecklingskostnader och
ger annu inge hoga inkomster. Svarbedémd kategori, som med tiden antingen kan
utvecklas till stjarnor eller till hundar, den sista kategorin.

Hundar, 1ag tillvéxt, lag marknadsandel - Kréaver laga utvecklingskostnader, men ger
heller inga stora inkomster. Ligger vanligen pa break-even, och tillfor egentligen inte
foretaget nagonting. Bor i manga fall séljas av for att inte hamma resten av foretaget.
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s Market: Share

Konkurrensfaktorer: (competitive forces, Porter; foretaget paverkas av nuvarande
konkurrenter, nya konkurrenter, leveranttrer, kunder och substitut)

Porters femkraftsmodell ger ett matt pa hur hdg Iénsamheten ar i en viss bransch. Den kan
anvandas for att bestdmma tillvaxtstrategi i ett foretag eller for att beskriva ett foretags
konkurrenssituation. De fem krafterna ar:

3. Kundens forhandlingsstyrka — Hog/lag. Hog nar kunden har manga leverantorer att vélja
mellan.

4. Leverantorens forhandlingsstyrka — Hog/lag. Hog om ensam pa marknaden och om
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viktig komponent. Lagre om finns manga som skulle kunna leverera liknande tjanst
eller motsvarande produkt.

5. Substitut — Manga/fa. Finns det andra produkter eller tjanster som kunden kan valja i
stéallet?

6. Uppstartsmojligheter — Stora/sma. Ar det latt att starta konkurrerande verksamhet? Eller
finns det hinder som patent, upptagna distributionskanaler, rattigheter?

7. Konkurrensgrad — Hog/lag. Har existerande aktorer gjort stora investeringar som gor att
de ogérna hoppar pa nya idéer? Ar marknaden mogen sa att marginalerna krymper?

4P: [konkurrensmedlen pris, plats, produkt och paverkan]. Med konkurrensmedel avses varje
atgard fran foretagets sida som syftar till att forstarka foretagets kundrelationer och forbéattra
konkurrenskraften. Dessa atgarder kan till stor del insorteras i nagot av de fyra P:na:
Produkten, Priset, Platsen (distributionskanalen) och Paverkan. (Las kapitel 10 i boken!)

Natverkssynsattet: Natverkssynsattet innebar att fokus forskjuts fran det enskilda foretaget
till den bransch i vilken foretaget agerar.

Néatverkssynsattet innebar att enskilda foretag ses som beroende av omkringliggande foretag.
Enligt Hammarquvist et al (1993) har ett enskilt foretag viktiga relationer till andra foretag och
dessa relationer gar bade framat, bakat och at sidan. Relationerna fungerar som bindningar
mellan foretagen. En av dessa bindningar &r den administrativa bindningen. Inom ett natverk
forekommer manga rutiner och system av administrativ karaktar. De administrativa rutinerna
handlar ofta om informationshantering for att halla ihop verksamheten och ar uppbyggda av
normer och regler. FoOr att 6ka effektiviteten ar det vanligt att det skapas informationssystem
som spanner over flera olika aktorer.(Hakansson & Snehota 1995)

Lagar: som paverkar [relationer till kunder & konkurrenter, till arbetstagarparten, till
finansiarer ochégare, till stat och kommun]

Produktlivscykel: (introduktion-tillvaxt-stabilisering-mognad-nedgang), Kolla DoP
Metodik!
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The potential environmental impacts
are evaluated “from cradle to cradle
(grave)”

Extraction of Manufacturing Use of Waste
rawmaterial of product product treatment

Vardebaserad prissattning - Priset satts utifran vad man tror att kunden ar villig att betala,
det varde som produkten har for kunden helt enkelt. Detta a&r mycket svart da priset paverkar
produktens varde for kunden. Det gar inte heller att fraga kunden, da kunden ofta inte kan
bedéma vad produkten &r vard for sig sjélv.

Prissattning genom gallande marknadspris - Har kollar man pa vilka priser konkurrenterna
tar for sina produkter, sen bestammer man om man vill lagga sig 6ver, under eller pa samma
niva som konkurrenterna. Sa om ICA tar 5 kr for en liter mjolk ar det upp till dig att
bestamma om du ska ta 4, 5 eller 6 kr per liter. Har far du tdnka pa att du kanske inte har
samma forutsattningar som dina konkurrenter.

Kostnadsbaserad prissattning - Man utgar fran sina kostnader for produkterna, véljer
onskad vinstmarginal och delar pa antalet produkter man producerar

ABC-analys: [Pareto, 80/20-regeln]

Paretoprincipen ar en empirisk regel enligt vilken 20 procent av orsakerna ofta star for 80
procent av verkan; den kallas ibland &ven 80/20-regeln.

Och nu nagonting pa engelska:
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It is a common rule of thumb in business; e.g., "80% of your sales come from 20% of your
clients”. Mathematically, where something is shared among a sufficiently large set of
participants, there must be a number k between 50 and 100 such that "k% is taken by

(100 — k)% of the participants™. The number k may vary from 50 (in the case of equal
distribution, i.e. 100% of the population have equal shares) to nearly 100 (when a tiny number
of participants account for almost all of the resource). There is nothing special about the
number 80% mathematically, but many real systems have k somewhere around this region of
intermediate imbalance in distribution.

Se mer: http://en.wikipedia.org/wiki/Pareto_principle

Bilagor

Allmant: Las pa gastforelasningarna!!!

http://www.profitgames.com/faktatexter/swe/ordbok.asp#A

36


http://en.wikipedia.org/wiki/Rule_of_thumb

